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Le mercredi 29 mars 2023 à 14h00, les membres du Comité Syndical, légalement 
convoqués, se sont réunis à la salle L’Aria de Cornebarrieu, sous la présidence de 
Monsieur Thierry SUAUD.  

Nombre de membres en exercice : 243 Nombre de membres présents : 124 

Quorum : 122 Nombre de pouvoirs : 19 

 
PRÉSENTS 
 

• M. AGOSTI Dominique 

• M. AKA Alain 

• M. ALCAIDE Manuel 

• M. ALENÇON Alain 

• M. ALVADO Régis 

• Mme ARMENGAUD Roseline 

• M. ASTOR Jean-Louis 

• M. AURY Jean-Pierre 

• M. AUSSEL Edmond 

• M. BARBREAU Robert 

• M. BARTHE de MONTMEJAN Gérard 

• M. BAUMLIN Philippe 

• M. BERLUTEAU Xavier 

• M. BERNES Jean-Paul 

• M. BEZIAT Denis 

• M. BLOYET Anthony 

• M. BODOT Bernard 

• Mme BONHOMME Martine 

• M. BONNET Bernard 

• M. BOUBE Patrick 

• M. BOUDON Gérard 

• M. BOUREAU Pascal 

• M. BRACHET Philippe 

• M. BRANA Jean-Pierre 

• M. BRESSAND Philippe 

• M. CAMART Joël 

• M. CARBONELL Michel 

• M. CARVALHO Horacio 

• M. CASSAGNE Robert 

• M. CASTERA Didier 

• M. CAZARRE Max 

• M. CAZELLES Jean-Pierre 

• M. COLLA Serge 

• M. DARNAUD Guy 

• M. DAVEZAC Gilles 

• M. DEBEAURAIN Guillaume 

• M. DEJEAN Serge 

• M. DELHON Jacques 

• M. DELPECH Gérard 

• M. DELPECH Patrick 

• M. DEODATO Jean-Paul 

• M. DUCASSE Bernard 

• Mme DUFFORT PIQUES Régine 

• M. DUHAMEL Thierry 

• M. DURANDET Patrick 

• Mme EMBRY Marie 

• M. ESPIE Jean-Claude 

• M. FABRIS Marcel 

• M. FERNANDEZ Marc 

• Mme FERRERI Arlette 

• Mme FEVRIER Anne-Marie 

• M. FOUCHOU-LAPEYRADE Jean-Pierre 

• M. FRECHOU Jean-Claude 

• M. FREZOULS Jean-Philippe 

• M. FUSEAU Philippe 

• M. GALAUP Didier 

• M. GALINON Jérôme 

• M. GASC Jean-Pierre 

• M. GAUTHIER Jean 

• Mme GINER Corinne 

• M. GLINKOWSKI Julien 

• M. GRIMAUD Robert 

• Mme GRUEL Marie-Louise 

• M. GUILLERMIN Thierry 

• M. HERBAUT Patrick  

• M. IMART Thierry 

• M. JEANBON Patrick 

• Mme KLOPP-TOSSER Gwenola 

• M. KONDRYSZYN Serge 

• M. LAFFONT Didier 

• M. LAGORCE Patrice 

• M. LASSERRE Alain 

• M. LASSERRE Marc 

• M. LASSERRE Serge 

• Mme LATCHÉ Catherine 

• M. LE NÉVANEN Cédrick 

• M. LECOURT Bruno 

• Mme LEJEUNE Christine 

• M. LEMAGNER Frédéric 

• M. LIONNET Marc 

• M. LOMBARDO Bruno 

• M. LORRAIN Jean-Luc 

• M. LOT Thierry 

• M. LOURME Etienne 

• Mme LYORET Sandrine 

• M. MALAVAL Claude 

• M. MARC David 

• M. MARCHAND René 

• M. MARTY Francis 

• Mme MAURIN Nadine 

• M. MAZARDO Jean-Michel 

• Mme MEIFFREN Isabelle 

• Mme MERLE-JOSÉ Christine 

• M. MILHAU Claude 

• M. PAQUELET Pascal 

• M. PARRO Fabrice 

• M. PASSERIEU Bernard 

• M. PAYAN Miguel 

• M. PEYRAS Henri 

• M. PONS Quentin 

• M. PORTES Thierry 

• M. PUYDEBOIS Yves 

• Mme RACAUD-ESPINOSA Christine 

• M. RASPEAU Raoul 

• M. RIBEYRON Franck 

• M. RICHARD Jean Louis 



   
 

Procès-verbal - Réunion du Comité du SDEHG du 29 mars 2023     | Page 3 sur 29 

• M. RODRIGUES Patrice 

• M. ROUSSEL Jean-François 

• Mme RUSSO Ida 

• M. SARRALIE Claude 

• M. SARRAU Bertrand 

• M. SAURA Olivier 

• M. SAVIGNY Thierry 

• M. SCHWENZFEIER Christian 

• M. SOMBRIS Yves 

• M. SUAUD Thierry 

• M. SUSIGAN Alain 

• M. TARRAUBE Gilbert 

• M. TONELLI Marc 

• M. VERGNES Claude 

• M. VIDAL Alain 

• M. VIGUIER Gilles 

• M. WASTJER Michel 

• M. ZARAGOZA Antoine 
 

PROCURATIONS 
 

• M. BAQUIER Jacques à ROUSSEL Jean-François 

• M. BRIANTAIS Paul à GAUTHIER Jean 

• M. BRONDINO Georges à PASSERIEU Bernard 

• M. CHARTIER Patrick à GINER Corinne 

• Mme DOITTAU Véronique à FOUCHOU-LAPEYRADE Jean-Pierre 

• M. GILLES André  à BOUDON Gérard 

• Mme ICARD Evelyne à ALVADO Régis 

• M. JOUBÉ Raymond à TARRAUBE Gilbert 

• M. LAVIGNE Gérard à BARBREAU Robert 

• M. MORO Sébastien à LORRAIN Jean-Luc 

• Mme MOURGUE Josiane à SARRALIE Claude 

• M. PALLEJA Patrick à BEZIAT Denis 

• Mme ROURE Marie-Hélène à LYORET Sandrine 

• M. SENTOUS Thierry à LEMAGNER Frédéric 

• M. SOULIÉ Laurent à GASC Jean-Pierre 

• M. THIBAUD Gérard à SOMBRIS Yves 

• Mme VALCKE Sophie à MEIFFREN Isabelle 

• M. VINCENT Pierre à ESPIE Jean-Claude 

• M. VINCINI Sébastien à SUAUD Thierry 

 
ABSENTS EXCUSÉS 

 

• Mme ADOUE-BIELSA Caroline 

• Mme ALLAL Fella 

• M. ALMERO Jean-Jacques 

• Mme AMPOULANGE Françoise 

• Mme ARRIBAGÉ Laurence 

• M. ARSAC Olivier 

• M. AUGÉ Dimitri 

• M. AUJOULAT Michel 

• M. BAQUIER Jacques 

• M. BAR Frédéric 

• M. BEDIEE Jean Sébastien 

• M. BERGON Christian 

• M. BERRI Djamel 

• M. BICO Carlos 

• M. BORHOVEN Davy 

• M. BOTTAREL Didier 

• M. BOUCHE Jean-Paul 

• M. BOUÉ Pierre-Louis 

• Mme BOULAY Dominique 

• Mme BOUZAIDA Maroua 

• M. BOYER Maxime 

• M. BRIAND Sacha 

• M. BRIANTAIS Paul 

• M. BRONDINO Georges 

• M. CALMETTES Francis 

• M. CAPARROS Pierre 

• M. CASTEX Frédéric 

• M. CHARTIER Patrick 

• M. CHOLLET François 

• M. COGNARD Gaëtan 

• M. COMELERANT Guy 

• M. CORBARIEU Thierry 

• M. COSTES Philippe 

• Mme COURTOIS-PÉRISSÉ Jennifer 

• M. DA SILVA Manuel 

• M. DE PINS-LOZE Etienne 

• M. DE SCORRAILLE Jean-Baptiste 

• Mme DELMOND Ghislaine 

• M. DESBONNET Guy 

• M. DESSEAUX Jean-Pierre 

• Mme DOITTAU Véronique 

• M. DUCOMTE Alain 

• Mme DUFRAISSE Cécile 

• M. DUMOULIN Jean-Marc 

• M. DUNAL Jonnhy 

• M. DUPEYRON Michel 

• M. DURAND Cédric 

• M. DURAND Christophe 

• M. ESNAULT Emilion 

• M. ESPIC Bruno 

• M. ESPLUGAS-LABATUT Pierre 

• M. FABRE Christian 

• M. FOURMENT Jean-Luc 

• M. GAILLARD David 

• Mme GALY Brigitte 

• M. GARCIA Damien 

• M. GASPARD Joseph 

• M. GASQUET Etienne 

• Mme GENNARO-SAINT Christine 

• Mme GIBERT Janine 

• M. GILLES André  

• M. GILLON Christophe 
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• M. GIRAUDO Sébastien 

• M. GRASS Francis 

• M. HAJIJE Samir 

• Mme HILLAT Brigitte 

• Mme HUMEAU Dominique 

• Mme ICARD Evelyne 

• Mme JACQUET-VIOLLEAU Valérie 

• M. JOUBÉ Raymond 

• Mme KATZENMAYER Laurence 

• M. LAHIANI Djillali 

• Mme LAIGNEAU Annette 

• M. LARGE Alain 

• M. LATTES Jean-Michel 

• M. LAVIGNE Gérard 

• Mme LEFEVRE Marine 

• M. LEFRANC Gérard 

• M. LEGRIS Jérôme 

• M. MALET Jean-Pierre 

• M. MANERO Félix 

• Mme MARTY Souhayla 

• Mme MICHAUD Elisabeth 

• Mme MIQUEL-BELAUD Nicole 

• M. MISIAK Nicolas 

• M. MORO Sébastien 

• Mme MOURGUE Josiane 

• M. NAVARRO Yvan 

• Mme NISON Claire 

• M. NOMDEDEU Raymond 

• Mme OCHOA Nina 

• Mme OUSMANE Gnadang 

• M. PALLEJA Patrick 

• M. PARRE Frédéric 

• M. PAVAN René 

• Mme PEIRO Marielle 

• Mme PHARAMOND Julie 

• M. PLICQUE Patrick 

• M. RIQUET Alain 

• M. RIQUET Clément 

• M. RIVAL Patrice 

• M. ROBERT Didier 

• M. ROUJEAN Edgard 

• Mme ROURE Marie-Hélène 

• M. SABATHÉ Daniel 

• M. SALAT Eric 

• M. SALVATICO Jean-Paul 

• M. SANS Pierre 

• M. SENTOUS Thierry 

• M. SERRE François 

• M. SOLOMIAC Christophe 

• M. SOULIÉ Laurent 

• Mme SOUSSI Nadia 

• M. STURMEL Philippe 

• M. THIBAUD Gérard 

• M. TRAUTMANN Pierre 

• Mme VALCKE Sophie 

• M. VINCENT Pierre 

• M. VINCINI Sébastien

 

 

Préambule 
 

Rappel sur la nécessaire implication de tous les délégués du Comité Syndical 

Le SDEHG est administré par un Comité Syndical composé de 245 délégués issus des 
Commissions Territoriales réparties géographiquement sur le territoire de la Haute-Garonne 
et de Toulouse Métropole.  

Pour assurer sa représentation au titre de la compétence relative à la concession de la 
distribution publique d’électricité, Toulouse Métropole dispose de 81 délégués qui siègent au 
sein du Comité Syndical. Parmi ces 81 délégués élus par le Conseil Métropolitain, 36 sont 
issus du Conseil Municipal de Toulouse. 

Il est regrettable de constater que les délégués issus de Toulouse ne s’impliquent guère 
dans leur mandat au sein du Comité Syndical. En effet, hormis l’un d’entre eux, aucun de 
ces élus n’a pris la peine de participer aux dernières réunions du Comité pourtant organisées 
à proximité de Toulouse (Cornebarrieu, Portet-sur-Garonne, Labège).  

Le Président du SDEHG adressera un courrier à l’attention de Monsieur Jean-Luc Moudenc, 
Président de Toulouse Métropole et Maire de Toulouse, pour l’alerter sur ces absences 
répétées qui sont particulièrement préjudiciables pour le fonctionnement du Comité Syndical 
et ne sont pas acceptables au regard de l’exercice de la démocratie locale, sachant que 
parmi les autres membres du Comité qui se mobilisent pour participer aux séances, les plus 
éloignés sont situés à près de 150 kilomètres des lieux de réunion ci-dessus énumérés. 
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Remerciements à Monsieur Alain TOPPAN, Maire de Cornebarrieu 

Le Président du SDEHG remercie Monsieur Alain TOPPAN, Maire de Cornebarrieu, 
d’accueillir cette réunion du Comité Syndical à L’Aria. 

Le Maire de Cornebarrieu explique que L’Aria, qui a ouvert ses portes il y a 5 ans, dispose 
d’une salle de spectacle, d’une médiathèque et d’un auditorium. La population de la 
commune grandit très vite du fait d’une forte attractivité du territoire. Cela représente de 
nombreux enjeux en matière de gestion des services publics et des projets communaux. 
Comme les autres communes, Cornebarrieu bénéficie de l’expertise du SDEHG pour ses 
projets de transition énergétique notamment en matière de rénovation de l’éclairage public. 
 

1. Désignation d’un secrétaire de séance 
 
Conformément aux articles L5711-1 et L2121-15 du CGCT, le Comité Syndical nomme, au 
début de chacune de ses séances, un ou plusieurs de ses membres pour remplir les 
fonctions de secrétaire.  

Le procès-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arrêté au 
commencement de la séance suivante, et signé par le Président et le ou les secrétaires. Il 
est ensuite publié sous forme électronique de manière permanente et gratuite sur le site 
internet dans la semaine qui suit la séance au cours de laquelle il a été arrêté. 

Madame Régine DUFFORT PIQUES est nommée secrétaire de séance. 
 

2. Procès-verbal du Comité Syndical du 15 février 2023 
 
Vu l’article 78 de la loi n°2019-1461 du 27 décembre 2019 relative à l'engagement dans la 
vie locale et à la proximité de l'action publique, 

Vu l’ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant réforme 
des règles de publicité, d'entrée en vigueur et de conservation des actes pris par les 
collectivités territoriales et leurs groupements, 

Considérant que depuis le 1er juillet 2022, le procès-verbal de chaque séance, rédigé par le 
ou les secrétaires, est arrêté au commencement de la séance suivante, et signé par le 
Président et le ou les secrétaires, 

Le Comité Syndical décide, à l’unanimité des membres présents, d’arrêter le procès-
verbal de la dernière réunion du 15 février 2023 tel que présenté en séance et 
disponible sur www.sdehg.fr > Actes administratifs. 

Résultat du vote : 
Pour   143 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
  

https://www.sdehg.fr/wp-content/uploads/ActesAdministratifs/2023/02_15/Comite-Syndical-15-fevrier-2023-proces-verbal.pdf
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3. Compte de gestion 2022 
 
Etablies par le comptable, les opérations du compte de gestion sont identiques à celles du 
compte administratif.  

Le compte de gestion retrace les réalisations comptables à l’exception des restes à réaliser.  

Le résultat à la clôture de l’exercice, hors restes à réaliser, est positif de 3 163 070,44 €. 

 

Au terme de l’exercice 2022, des restes à réaliser sont inscrits en section d’investissement 
pour un montant total de 132 937,26 €. 

Ainsi, le résultat comptable après intégration de ces derniers est positif de 3 030 133,18 €. 

Monsieur Bernard DEGEILH, comptable de la Direction Générale des Finances Publiques, 
confirme l’exactitude de ces données. 

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide : 

• d’adopter le compte de gestion de l’exercice 2022 dressé par Monsieur le 
Receveur tel que présenté ci-dessus, 

• de déclarer que le compte de gestion, visé et certifié conforme par 
l’ordonnateur, n’appelle ni observation ni réserve de sa part, 

• d’autoriser le Président du SDEHG à signer tout document y afférent. 

Résultat du vote : 
Pour   143 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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4. Compte administratif 2022 

Le Comité Syndical doit se prononcer sur l’exécution de la comptabilité administrative tenue 
par Monsieur Thierry SUAUD, Président. Pour ce faire, le Président doit quitter la séance, 
être remplacé et ne pas prendre part au vote conformément au Code Général des 
Collectivités Territoriales. 

Monsieur Claude SARRALIÉ, Vice-Président du SDEHG, est élu par le Comité Syndical en 
tant que Président de séance en vue de l’approbation du compte administratif 2022. 

Monsieur Philippe FUSEAU, Vice-Président du SDEHG en charge des finances, procède à 
la présentation des éléments constitutifs du compte administratif 2022. 
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Informations complémentaires sur les recettes de fonctionnement : 

• 73 - Impôts et taxes : taxe sur l’électricité en augmentation d’1,18 M€ par rapport à 
2021. 

• 74 - Dotations et participations : participations communales stables, augmentation de 
la participation des usagers de 400 000 €. 

• 75 - Autres produits de gestion courante : redevances versées par Enedis en légère 
augmentation. 

• 77 - Produits exceptionnels : Certificats d’Economie d’Energie (CEE) en légère baisse 
du fait de la fluctuation du marché des CEE. 

Informations complémentaires sur les dépenses de fonctionnement : 

• 011 - Charges à caractère général : augmentation de 9,5% par rapport à 2021 du fait 
de la hausse du prix de l’énergie et de l’entretien de l’éclairage public. 

• 012 - Charges de personnel : charges de personnel stables depuis 2020. 

• 66 - Charges financières : charges financières en diminution depuis 3 ans du fait de 
l’effet d’une baisse des taux d’emprunt. 

Ratios financiers de la section de fonctionnement : 

• Epargne brute 2022 : 27,1 M€ (26,1 M€ en 2021). 

• Epargne nette 2022 : 20,6 M€ (20,1 M€ en 2021). 

Informations complémentaires sur les recettes d’investissement : 

• 10 - Dotations, fonds divers et réserves : report de 2021 du fonds de compensation 
pour la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA). 

• 13 - Subventions d’investissement : en augmentation du fait de l’aide versée par le 
Conseil départemental de la Haute-Garonne de 2 M€ et du recours grandissant des 
communes au paiement des travaux par fonds de concours. 

• 16 - Emprunt et dettes assimilées : recours à l’emprunt réduit à 9 M€ depuis 2 ans 
(11,2 M€ en 2020 et 2019). 

Informations complémentaires sur les dépenses d’investissement : 

• Travaux d’investissement : 49,6 M€ TTC de travaux réalisés en 2022. 

• 16 - Remboursement d’emprunts :  part de remboursement du capital de la dette plus 
importante en 2022 du fait des emprunts précédemment contractés. 

Ratios financiers globaux :  

• Besoin de financement global 2022 : 6,2 M€ (10,7 M€ en 2021). 

• Endettement global : 50,4 M€, représentant 1,9 an d’épargne brute. 

➔ Ces ratios financiers très satisfaisants témoignent d’une trajectoire financière maîtrisée 
suite à la mise en œuvre des préconisations de l’audit financier de 2021 et du soutien 
financier du Conseil départemental de la Haute-Garonne à la hauteur de 2 M€. 
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Les questions posées par les membres du Comité Syndical suite à la présentation des 
différents éléments constitutifs du compte administratif 2022 portent sur les sujets exposés 
ci-après. 

• La convention de partenariat avec le Conseil départemental de la Haute-Garonne : 
Le Conseil départemental de la Haute-Garonne et le SDEHG ont signé une 
convention de partenariat lors du Comité Syndical du 17 mars 2022 qui prévoit 
notamment que le Conseil départemental participe au financement des opérations de 
rénovation de l’éclairage public communal menées par le SDEHG dans la limite d’une 
enveloppe annuelle de 2 M€. Cette convention, qui a pris effet à compter de l’année 
2022, est reconductible chaque année par tacite reconduction. 
 

• Les délais de paiement des travaux 
Les entreprises de travaux ont été sensibilisées afin de réduire les délais d’envoi du 
décompte des travaux au SDEHG. De plus, il est étudié la possibilité de mettre en 
place un 3ème appel de fonds pour le paiement des participations communales 
(actuellement 2 appels de fonds par an : le paiement par annuités intervient en début 
d’année et celui par fonds de concours en octobre). Les créances communales 
impayées représentent un manque à gagner pour le Syndicat de l’ordre de 4,7 M€, 
correspondant à environ 1 mois de trésorerie. Afin d’y remédier, une évaluation 
précise du besoin en fonds de roulement est réalisée pour adapter la trésorerie au 
plus près des besoins et compenser un décalage entre le paiement par le SDEHG 
des entreprises de travaux qui intervient sous 30 jours et la perception des 
participations communales. Par ailleurs, les communes concernées par les créances 
impayées sont relancées. 
 

• Le résultat financier et le besoin de financement 
Le résultat financier qui est de - 0,8 M€ en 2022 devrait être neutre ou positif pour 
2023.  
Le besoin de financement, d’un montant de 6,2 M€ en 2022, est couvert par un 
emprunt « sain » compensé par la perception des annuités communales. 
 

• Détail du chapitre 67 - charges exceptionnelles 
En 2022, pour la 1ère année, le chapitre 67 comprend des crédits correspondant à des 
reversements de subventions aux communes perçues dans le cadre des 
programmes ACTEE - Action des Collectivités Territoriales pour l’Efficacité 
Energétique - portés par la Fédération Nationale des Collectivités Concédantes et 
Régies (FNCCR) en faveur de la rénovation énergétique des bâtiments.  
Les autres dépenses correspondent à des annulations de titres. 

Sous la présidence de Monsieur Claude SARRALIÉ, et après en avoir délibéré, le 
Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, décide : 

• d’adopter le compte administratif de l’exercice 2022, tel que présenté ci-dessus, 

• de constater que les réalisations comptables du compte administratif 2022 sont 
identiques à celles du compte de gestion 2022, 

• d’autoriser le Président du SDEHG à signer tout document y afférent. 

Résultat du vote : 
Pour   141 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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5. Affectation du résultat du compte administratif 2022 

Monsieur Philippe FUSEAU, Vice-Président du SDEHG en charge des finances, procède à 
la présentation des éléments relatifs à l’affectation du résultat du compte administratif 2022. 

Le résultat de l’exercice 2022 de la section de fonctionnement est positif de 29 315 872,33 €. 

Il est proposé d’affecter 26 285 739,15 € à la couverture du besoin de financement dégagé 
par la section d’investissement pour les travaux réalisés ainsi que pour l’inscription de restes 
à réaliser en 2022 d’un montant de 132 937,26 €. 

Le solde de 3 030 133,18 € est affecté en excédent de fonctionnement reporté. 

 

 

29 315 872,33 € 

 
  

 

Investissement 

 

Fonctionnement 

26 285 739,15 € 3 030 133,18 € 

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide : 

• d’affecter 26 285 739,15 € à la couverture du besoin de financement dégagé par 
la section d’investissement ainsi que des restes à réaliser d’un montant de 
132 937,26 €, 

• d’affecter 3 030 133,18 € en excédent de fonctionnement, 

• d’autoriser le Président du SDEHG à signer tout document y afférent. 

Résultat du vote : 
Pour   142 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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6. Modification du tableau des effectifs  

Monsieur Claude SARRALIÉ, Vice-Président du SDEHG en charge des ressources 
humaines, procède à la présentation des éléments relatifs à la modification du tableau des 
effectifs. 

Vu la délibération du Comité Syndical du 9 octobre 2020 portant délégation de certaines de 
ses attributions au Bureau, et notamment « prendre toute décision concernant la gestion du 
personnel du Syndicat, la création de poste restant de la compétence du comité syndical », 
le Comité Syndical est consulté au titre de sa compétence pour fixer les effectifs des emplois 
nécessaires au fonctionnement des services.   

Aux termes de l’article L313-1 du Code Général de la Fonction Publique (CGFP), les emplois 
de chaque collectivité ou établissement sont créés par l'organe délibérant de la collectivité ou 
de l'établissement. Ainsi, il appartient à l'assemblée délibérante de déterminer l'effectif des 
emplois à temps complet et temps non complet nécessaire au fonctionnement des services.  

Le tableau des effectifs recense tous les emplois, classés par cadre d’emplois, permanents 
et non permanents. Cet état du personnel est également annexé à la délibération fixant le 
budget et le compte administratif.  

Afin de faire face à des besoins ponctuels ou saisonniers, des créations de postes non 
permanents sont proposées. 

Créations d’emplois non permanents  

L’article L.332-23 du CGFP autorise le recrutement d’agents contractuels sur des emplois 
non permanents afin d’assurer la continuité du service pour faire face à un besoin lié à : 

• un accroissement temporaire d'activité, pour une durée maximale de douze mois ; 

• un accroissement saisonnier d'activité, pour une durée maximale de six mois. 

Le Comité Syndical peut décider de créer au titre de l’article L313-1 du CGFP :  

Accroissement temporaire d’activité (L.332-23-1° du code général de la fonction publique) : 

• 1 poste dans le cadre d’emplois des adjoints administratifs à temps complet, à                       
35 heures, et pouvant bénéficier du régime indemnitaire du SDEHG. Ce poste répond 
à un accroissement temporaire d’activité, pour une durée maximale de 12 mois à 
compter du 01/04/2023. 

• 1 poste dans le cadre d’emplois des adjoints techniques à temps non complet, à                         
17 heures 30, pouvant bénéficier du régime indemnitaire du SDEHG. Ce poste 
répond à un accroissement temporaire d’activité, pour une durée maximale de 12 
mois à compter du 01/04/2023. 

 Accroissement saisonnier d’activité (L.332-23-2° du code général de la fonction publique) : 

• 6 postes dans le cadre d’emplois des adjoints administratifs à temps complet, à 35 
heures. Ces postes répondent à un accroissement saisonnier d’activité pour une 
durée maximale de 1 mois à compter du 01/04/2023. 

Les agents qui occuperont ces emplois seront recrutés conformément à l’article L313-1 du 
CGFP. Le Président sera autorisé à signer les contrats correspondants. Si aucun besoin 
n’est identifié au cours de l’année, ces postes ne feront pas l’objet de recrutement. Les 
crédits nécessaires à la rémunération et aux charges sociales correspondantes sont inscrits 
au budget 2023. 

  



   
 

Procès-verbal - Réunion du Comité du SDEHG du 29 mars 2023     | Page 12 sur 29 

Tableau des effectifs du SDEHG après création d’emplois 

 EMPLOIS PERMANENTS 

FILIERE 

EMPLOI/ 
 POSTE 

  
Service 

Temps de 
travail 

hebdomadaire 
 de l'emploi 

créé 
 en heures 

Total 
 (1) 

Grades 
(tout grade 

du cadre 
d’emplois 
indiqué) 

Emplois 

pourvus 
Nombre 
d’agents 

Emplois 
non 

pourvus 
Nombre 
d’agents 

Dont 

contractuels 
Nombre 
d’agents 

 
Emplois 
fonctionnels de 
direction 

  TC TNC 
En 

heures 

En 
ETP 

    

Directeur Général 
des Services 

Direction x   35 1 
Ingénieur en 

Chef 
1 0 0 

Directeur Général 
Adjoint des 
Moyens et 
Services 
Techniques 

Direction 
technique 

x   35 1 
Ingénieur 
territorial 

1 0 0 

Directeur Général 
Adjoint 
Ressources 
Finances et 
Bâtiment 

Direction 
ressources 

x   35 1 
Attaché 

territorial 
1 0 0 

          3   3 0 0 

Administrative 

Assistante RH et 
des fonctions 
supports 

Ressources 
humaines 

x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 

Gestionnaire 
ressources 
internes 

Ressources 
humaines 

x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 

Secrétaire de 
secteur 
géographique 

Technique x   35 6 
Adjoint 

administratif 
6 0 0 

Administrative 
Assistante 
administrative 

Procédures 
techniques et 
juridiques 

x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 

Assistante 

administrative et 
comptable 

Finances x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 

Assistante de 
gestion 
comptable 

Finances x   35 2 
Adjoint 

administratif 
2 0 0 

Administrative 

Assistante 
administrative 
polyvalente 

Finances x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 
Secrétaire du 
Président 

Secrétariat du 
Président 

x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 

Assistant du 
service transition 
énergétique 

Transition 
énergétique 

x   35 1 
Adjoint 

administratif 
1 0 0 

Administrative 

Détachement 
emploi 
fonctionnel 

  x   35 1 
Attaché 

territorial 
0 1 0 

Administrative 

Responsable 
Communication 
et Assemblées 

Communication 
et assemblées 

x   35 1 
Attaché 

territorial 
1 0 0 

Administrative 

Responsable du 
service des 
Ressources 
Humaines 

Ressources 
humaines 

x   35 1 Rédacteur 1 0 0 

Administrative 

Responsable du 
service des 
Finances 

Finances x   35 1 Rédacteur 1 0 0 

Administrative 

Gestionnaire 
ressources 
internes 

Ressources 
humaines 

x   35 1 Rédacteur 0 1 0 

Administrative 
Chargé de 
gestion financière 

Finances x   35 1 Rédacteur 1 0 0 

Administrative 
Assistante 
juridique 

Procédures 
techniques et 
juridiques 

x   35 1 Rédacteur 1 0 0 

          22   20 2 0 

Technique 

Détachement 
emploi 
fonctionnel   

x   35 1 
Ingénieur en 

chef 
0 1 0 
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Technique 

Détachement 
emploi 
fonctionnel   

x   35 1 Ingénieur 0 1 0 

Technique 

Conseiller 
technique et 
juridique 

Procédures 
techniques et 
juridiques 

x   35 1 Ingénieur 1 0 0 

Technique 
Architecte 
informatique 

Service 

informatique et 
moyens 
technologiques 

x   35 1 Ingénieur 1 0 0 

Technique 

Responsable de 
secteur 
géographique  

Services 
techniques 

x   35 6 Ingénieur 6 0 0 

Technique 

Responsable du 
développement 
et de 
l'optimisation des 
procédés sur les 
réseaux 
d'éclairage public 

Services 
techniques 

x   35 1 Ingénieur 1 0 0 

Technique 

Mise à disposition 
et décharge 
d'activité 
syndicale 

  x   35 1 Ingénieur 1 0 0 

Technique 

Responsable 
service transition 
énergétique 

Transition 
énergétique 

x   35 1 Ingénieur 0 1 0  

Technique 

Chef de projet 
transition 
énergétique 

Transition 
énergétique 

x   35 1 Ingénieur 1 0 0 

Technique 
Technicien chargé 
d'opérations 

Services 
techniques 

x   35 18 Technicien 18 0 3 

Technique 
Détachement 
pour stage 

Transition 
énergétique 

x   35 1 Technicien 0 1 0 

Technique 

Technicien 
conseiller en 
énergie des 
bâtiments publics 

Transition 
énergétique 

x   35 1 Technicien 1 0 1 

Technique 

Technicien chargé 
de projet en 
énergies 
renouvelables et 
maîtrise de 
l'énergie 

Transition 
énergétique 

x   35 1 Technicien 1 0 1 

Technique 
Chargé de 
gestion financière 

Finances x   35 3 Technicien 2 1 0 

Technique 

Technicien NTIC 
et moyens 
technologiques 

Service 
informatique et 
moyens 
technologiques 

x   35 1 Technicien 1 0 1 

Technique Chargé d'accueil 
Ressources 
générales 

x   35 1 
Agent de 
maîtrise 

1 0 0 

Technique 

Chargé des 
transports et de 
la maintenance 

Ressources 
générales 

x   35 1 
Adjoint 

technique 
1 0 0 

Technique 
Agent de 
propreté 

Ressources 
humaines 

  x 17,5 1,5 
Adjoint 

technique 
2 1 2 

Technique 

Gestionnaire de 
la cartographie 
d'éclairage 

Services 
techniques 

x   35 1 
Adjoint 

technique 
1 0 0 

          43,5   39 6 8 

  TOTAUX      68,5   62 8 8 
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 EMPLOIS NON PERMANENTS 

FILIERE 

EMPLOI/ 
 POSTE 

 

Service 

Temps de 
travail 

hebdomadaire 
 de l'emploi 

créé 
 en heures 

Total 
 (1) 

Grades 
(tout grade 

du cadre 
d’emplois 
indiqué) 

Durée 

Emplois 
pourvus 
Nombre 
d’agents 

Emplois 
non pourvus 

Nombre 
d’agents 

   TC TNC 
En 

heures 

En 
ETP 

    

Technique Ingénieur renfort  Technique x   35 3 Ingénieur 1 an max 2 1 

Technique 
Ingénieur - 
chargé de projets 

Technique x   35 2 Ingénieur 3 ans 0 2 

Technique 
Technicien 
renfort 

Technique X   35 1 Technique 1 an max 0 1 

Technique 
Agent de 
propreté 

Entretien   x 17,5 0,5 
Adjoint 

technique 
1 an max 0 1 

Administrative   
Conseiller en 
financement 
partagé   

Transition 
énergétique   

x       35   1   Rédacteur   2 ans 1   0   

Administrative   
Assistant 
administratif  
renfort 

Administratif / 
Technique 

X   35 2 
Adjoint 

administratif 
1 an max 1 1 

Administrative   
Assistant 
administratif en 
renfort 

Administratif / 
Technique 

X   35 6 
Adjoint 

administratif 
 1 mois 0 6 

 TOTAUX     15,5   4 12 

 

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide : 

• de créer les emplois non permanents tel que proposé ci-dessus, 

• d’approuver le tableau des effectifs modifié tel que présenté ci-dessus, 

• d’autoriser le Président du SDEHG à signer les actes correspondant aux postes 
créés. 

Résultat du vote : 
Pour   142 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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7. Autorisations de programme et crédits de paiement 

Monsieur Philippe FUSEAU, Vice-Président du SDEHG en charge des finances, procède à 

la présentation des éléments relatifs aux autorisations de programme et crédits de paiement. 

Les opérations de 2020 devant être soldées au 31/12/2022, les autorisations de programme 
correspondantes sont soldées pour le BP 2023. 

Il est proposé d’ajuster les autorisations des programmes 2021 et 2022 et de modifier 
l’échéancier des crédits de paiement, conformément aux paiements réalisés les années 
antérieures, en prenant en compte pour les opérations concernées un montant HT ou un 
montant TTC. 

Il est proposé les autorisations de programme 2021 et 2022 ci-dessous : 

 

 

Il est proposé de fixer l’autorisation de programme du programme « LED Haute-Garonne 

2026 ++ » à 66 millions d’euros avec des crédits de paiements répartis jusqu’en 2027 : 

L’AP relative au projet de géoréférencement des réseaux créée lors du vote du BP 2022 est 

prolongée d’un an et ajustée comme indiqué ci-dessous : 
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Dans le cadre du vote du budget primitif 2023, il est proposé d’adopter les autorisations de 

programme 2023 pour les nouvelles opérations d’investissement. 

Elles sont détaillées dans le tableau ci-dessous : 

 

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide : 

• de clôturer les autorisations de programme 2020, 

• d’adopter les autorisations de programme et les crédits de paiement 
correspondants tel que présenté ci-dessus. 

Résultat du vote : 
Pour   142 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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8. Budget primitif 2023 

Monsieur le Président présente un état d’avancement des programmes phares du SDEHG. 

 

La rénovation de l’éclairage public avec un nouvel objectif « département 100% LED » 
en 2026 

• Avancement du programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ »  
✓ Le programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ » lancé par le SDEHG en 2022 

vise à accélérer la transition énergétique du territoire en rénovant le parc 
d’éclairage public des communes haut-garonnaises pour réduire leurs dépenses 
d’énergie et atténuer l’impact des hausses du prix de l’électricité sur leur budget. 

✓ 39 900 points lumineux sollicités à ce jour. 
✓ 158 communes concernées. 
✓ Enveloppe financière de 22,5 M€ TTC avec un prix moyen de 470 € HT/point 

lumineux.  
✓ Taux moyen d’économie d’énergie de 80%. 
✓ Taux moyen d’économie financière pour les communes de 29%. 

➔ Le SDEHG reste particulièrement vigilant quant aux délais de réalisation des travaux 
qui doivent être inférieurs à 1 an, à la qualité des prestations et au coût des travaux qui 
doivent rester raisonnables pour assurer la pérennité du modèle économique de ce 
programme. En cas d’augmentation des coûts, un marché de travaux spécifique pourra 
être relancé afin de garantir le meilleur prix. 

• Sollicitation du Fonds Vert 2023  
✓ Programme réservé à la rénovation des réseaux d’éclairage public de plus de 25 

ans relevant du taux de participation communale à 50% et aux dispositifs 
permettant l’extinction de l’éclairage. 

✓ Coût moyen de rénovation de 1 940 € HT par point lumineux. 
✓ Dotation du Fonds vert estimée à 1,5 M€. 
✓ 500 000 € affectés à la diminution de la part communale sur les travaux qui serait 

alors réduite d’un quart, passant de 50 à 37,5%.  
✓ 1 M€ affectés à l’accélération du programme de rénovation classique relevant du 

taux de participation communale à 50% qui passerait de 3 460 à 3 924 points 
lumineux rénovés, soit +13%. 

✓ Etude avec l’Etat et le Conseil départemental d’une option complémentaire Fonds 
Vert en lien avec la suppression de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des 
Entreprises (CVAE). 

➔ Nouvel objectif : 100% LED en 2026, au rythme de 40 000 points lumineux rénovés par 
an, afin de permettre aux communes de s’inscrire durablement dans la sobriété énergétique 
en réalisant en moyenne 80% d’économie d’énergie. Cet objectif est aujourd’hui 
envisageable grâce au soutien du Conseil départemental de la Haute-Garonne et du Fonds 
vert ainsi qu’à l’adhésion des communes au programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ ». 
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Le programme « ombrières en autoconsommation individuelle »  

L’ombrière en autoconsommation individuelle est un abri de parking équipé de panneaux 
photovoltaïques générant de l’électricité destinée à être autoconsommée par un bâtiment 
communal attenant. 

• Projet « clé en main » réalisé par le SDEHG avec raccordement direct au bâtiment 
communal concerné. 

• Contribution communale calculée en garantissant une économie financière pour la 
commune avec un dispositif de solidarité pour garantir l’économie quel que soit le 
tarif de fourniture d’électricité de la commune. 

• Une centaine de projets ont été sollicités par une cinquantaine de communes. 47 
études de faisabilité ont été engagées.  

• Ajustement du modèle économique en cours sur la base de la vingtaine d’études de 
faisabilité finalisées reçues ces derniers jours. 

• Une seconde série d’études de faisabilité sera engagée après ajustement du modèle 
économique. 

 

 

Les Infrastructures de Recharge pour Véhicules Electriques (IRVE) 

Le SDEHG est gestionnaire d’un réseau de 100 IRVE en Haute-Garonne.  

Le Comité Syndical a fixé, lors de sa réunion du 15 février 2023, la tarification du service de 
recharge comme suit : 

Simulations de tarif
Tarif au kWh

(€ TTC)

Consommation 

équivalente

(l/100 km)

Temps de 

charge pour 100 

km

IRVE SDEHG 22 KVA 0,40 3,6 3 h

IRVE SDEHG 150 KVA 0,46 4,2 8 mn

Tarifications à compter du 2 mai 2023 (0,20 €/kWh auparavant)

 

Cette tarification permet seulement de couvrir les frais de fourniture d’électricité.  

Les autres frais de fonctionnement (maintenance corrective et préventive, supervision, 
maintenance lourde) sont compensés à parts égales entre le SDEHG et les communes 
disposant d’une borne : 

Maintenance corrective et préventive 159 449 €

Supervision 28 200 €

Maintenance lourde 25 534 €

Total dépenses 2022 213 182 €

Total par IRVE 2 132 €

Forfait communal après 50% SDEHG 1 066 €

Frais d'exploitation restant à charge après application de la tarification

 

Aux fins de réduire les prix de l'électricité utilisée pour charger des véhicules électrifiés, une 
mesure d'aide a été instaurée par l’Etat au bénéfice des aménageurs d'infrastructures de 
recharge électrique.   



   
 

Procès-verbal - Réunion du Comité du SDEHG du 29 mars 2023     | Page 19 sur 29 

Schéma Directeur des Infrastructures de Recharge de Véhicules Electriques et 
hybrides rechargeables (SDIRVE)  

En 2022, le SDEHG a engagé l’élaboration d’un SDIRVE sur le territoire des communes lui 
ayant transféré la compétence IRVE ou ayant manifesté un intérêt pour le schéma en 
question. 

Le SDEHG vient de finaliser son projet de SDIRVE consultable sur le site internet : 
www.sdehg.fr > Activités > Mobilité électrique. 

Ce schéma intègre toutes les bornes existantes qu’elles soient mises en place par un 
opérateur privé ou public et présente une évaluation des besoins de déploiement de points 
de charge à l’horizon 2023, 2025 et 2028 pour assurer l’adéquation entre l’offre et la 
demande sur le territoire. 

Compte tenu des incertitudes sur l’acceptation des usagers vis-à-vis du prix de l’énergie, les 
réserves suivantes sont apportées au SDIRVE : 

• Les quantités et localisations présentées seront révisées annuellement en fonction de 
l’utilisation effective des IRVE. 

• Les technologies de charge présentées (normale ou rapide) sont indicatives et il est 
donc possible de basculer de l’une à l’autre. 

Le principe de partage des coûts entre le SDEHG et la commune, au travers de sa 
participation, déduction faite des aides obtenues, pour les dépenses d’investissement et les 
frais de fonctionnement, est bien entendu maintenu dans le cadre des éventuels projets de 
nouvelles IRVE. 

 

  

https://www.sdehg.fr/wp-content/uploads/Activit%C3%A9s/SDIRVE.pdf
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Monsieur Philippe FUSEAU, Vice-Président du SDEHG en charge des finances, procède à 
la présentation des éléments relatifs au budget primitif 2023. 

Le montant du budget primitif 2023 s’établit à la somme totale de 140 805 838,76 € dont 
46 720 633,18 € en section de fonctionnement et 94 085 205,58 € en section 
d’investissement.  

 

 

Informations complémentaires sur les dépenses prévisionnelles de fonctionnement : 

• 011 - Charges à caractère général : comprend principalement l’entretien de 
l’éclairage public. 

• 012 - Charges de personnel : charges de personnel stables depuis 2020. 

• 67 - Charges exceptionnelles : charges exceptionnelles en augmentation en prévision 
du budget annexe pour les réseaux de chaleur. 
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Informations complémentaires sur les recettes prévisionnelles de fonctionnement : 

• 002 - Excédent reporté : excédent reporté de l’exercice 2022 venant d’être voté. 

• 73 - Impôts et taxes : montant prévisionnel de la taxe sur l’électricité, en 
augmentation par rapport en 2022. 

• 74 - Dotations et participations : participations prévisionnelles des communes stables, 
hausse de la participation des usagers et du fonds de compensation pour la taxe sur 
la valeur ajoutée (FCTVA). 

• 75 - Autres produits de gestion courante : prévision d’une légère augmentation des 
redevances versées par Enedis. 

• 77 - Produits exceptionnels : prévision d’une hausse du montant des Certificats 
d’Economie d’Energie (CEE) du fait de la fluctuation du marché des CEE et d’une 
quantité plus importante de kWh cumac à revendre, prévision de l’impact de la 
refacturation des frais de fonctionnement pour les réseaux de chaleur. 

Informations complémentaires sur les dépenses prévisionnelles d’investissement : 

• Travaux d’investissement : 60 M€ TTC de travaux prévisionnels, en augmentation en 
vue de la réalisation des programmes ambitieux présentés précédemment 
(programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ » et projets de transition énergétique 
dont les ombrières photovoltaïques). 

• 27 - Autres immobilisations financières : avance au budget annexe pour les réseaux 
de chaleur. 

Informations complémentaires sur les recettes prévisionnelles d’investissement : 

• 10 - Dotations, fonds divers et réserves : affectation du résultat de l’exercice 2022. 

• 13 - Subventions d’investissement : prévision de l’augmentation de la dotation du 
Fonds d'Amortissement des Charges d'Électrification (FACÉ), aide prévisionnelle du 
Fonds Vert, aide versée par le Conseil départemental de la Haute-Garonne de 2 M€. 

• 16 - Emprunt et dettes assimilées : emprunt prévisionnel de 12 M€ en vue de la 
réalisation du programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ » (qui sera compensé par 
la perception des annuités communales correspondantes) à un taux particulièrement 
intéressant de 0,75% grâce à un partenariat avec la Banque des Territoires. 

Ratio financier global :  

• Besoin de financement global 2023 : 15,2 M€ (en augmentation du fait du programme 
« LED Haute-Garonne 2026 ++ »). 
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Les questions posées par les membres du Comité Syndical suite à la présentation des 
différents éléments constitutifs du budget primitif 2023 portent sur les sujets exposés ci-
après.  

• Différence entre l’affectation du résultat 2022 de 26,2 M€ et le virement de 34,2 M€ 
prévu au budget 2023  
Les 26,2 M€ correspondent au résultat reporté de l’exercice 2022 à la section 
d’investissement qui apparaît au compte 001 (solde d’exécution reporté) au niveau du 
budget primitif. 
Les 34,2 M€ correspondent au virement d’ordre entre la section de fonctionnement et 
la section d’investissement (= résultat de la prévision du budget primitif 2023 en 
section de fonctionnement qui est reporté dans la section d’investissement comme 
chaque année). 

• Matériel posé dans le cadre du programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ » 
Suite à l’organisation d’un appel d’offres en vue de la fourniture et la pose de 
luminaires LEDS dans le cadre du programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ », les 
prix obtenus par le Syndicat se sont avérés particulièrement compétitifs. Le SDEHG 
est bien entendu particulièrement vigilant quant à la qualité du matériel posé qui 
répond strictement aux prescriptions techniques définies par le Syndicat pour toutes 
ses prestations. 

• Indicateurs de suivi et tableau de bord  
Le SDEHG dispose d’indicateurs de suivi sur l’efficacité de ses programmes, 
notamment pour le programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ » : 80% de taux 
moyen d’économie d’énergie, 29% de taux moyen d’économie financière pour les 
communes. 

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide : 

• de voter le budget primitif tel que présenté ci-dessus qui s’établit à la somme 
totale de 140 805 838,76 € dont 46 720 633,18 € en section de fonctionnement et 
94 085 205,58 € en section d’investissement, 

• de donner mandat au Président pour engager les actions présentées, signer 
tout document utile et mettre à l’ordre du jour des réunions du Bureau 
notamment toute décision financière, d’élaboration de programme de travaux et 
de passation de convention au titre de ses délégations. 
 

Résultat du vote : 
Pour   142 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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9. Budget primitif 2023 - Régime indemnitaire tenant compte des 
fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagement 
professionnel 

 
Monsieur Claude SARRALIÉ, Vice-Président du SDEHG en charge des ressources 
humaines, présente des informations complémentaires concernant le régime indemnitaire 
tenant compte des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagement professionnel 
(RIFSEEP). 

Le contrôle de légalité remet en cause la délégation donnée au Bureau pour la gestion du 
personnel dès lors que cette dernière porte sur des inscriptions budgétaires et sollicite une 
délibération du Comité Syndical pour le RIFSEEP. 

Il est donc proposé que le Comité Syndical se prononce sur le RIFSEEP en reprenant 
exactement les termes des délibérations du Bureau du 7 mars 2017, 13 juin 2017, 1er février 
2018, 23 juillet 2019 et 30 novembre 2021 qui avaient été prises après avis du Comité 
Technique. 

Pour mémoire, le RIFSEEP se compose de 2 parties :  

• l’Indemnité liée aux Fonctions, aux Sujétions et à l’Expertise (IFSE), qui valorise la 
nature des fonctions des agents et leur expérience professionnelle ; 

• le Complément Indemnitaire Annuel (CIA) tenant compte de l’engagement 
professionnel et de la manière de servir basé sur l’entretien professionnel. 

Rappel des montants maximums mentionnés dans les délibérations du Bureau (par 
référence aux fonctionnaires de l’Etat) : 

 

Suite à une demande d’information complémentaire concernant sa mise œuvre, il est indiqué 
que le RIFSEEP est l'outil indemnitaire de référence qui a remplacé les anciennes primes et 
indemnités existantes dans la fonction publique. Sa mise en œuvre est obligatoire. Le régime 
indemnitaire du SDEHG permet de disposer d’une marge de juste rémunération et une 
marge d’encouragement. Le management des services se veut collectif et basé sur la 
satisfaction des communes et des usagers. 
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Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide : 

• de prendre acte et d’approuver le régime indemnitaire tenant compte des 
fonctions, des sujétions, de l’expertise et de l’engagement professionnel 
(RIFSEEP) tel que défini par les délibérations du Bureau du SDEHG du 7 mars 
2017, du 13 juin 2017, du 1er février 2018, du 23 juillet 2019 et 30 novembre 2021 
et approuvé par les comités techniques du 21 février 2017, du 11 décembre 
2017, du 20 juin 2019, et du 10 novembre 2021, 

• d’autoriser le Président à fixer par arrêté individuel le montant de l’indemnité de 
fonctions, de sujétions et d'expertise (IFSE) et du complément indemnitaire 
annuel (CIA) versés aux agents concernés dans le respect des dispositions 
existantes fixées par la présente délibération. Les crédits correspondants sont 
inscrits au budget. 
 

Résultat du vote : 
Pour   142 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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10. Réseaux de chaleur - Création d’une régie d’exploitation dotée 
de la seule autonomie financière 

 

Monsieur Philippe FUSEAU, Vice-Président du SDEHG en charge des finances, procède à 
la présentation du projet de création d’une régie d’exploitation dotée de la seule autonomie 
financière. 

La Commission Consultative des Services Publics Locaux du SDEHG a émis un avis 
favorable unanime sur la création d’une régie départementale dotée de l’autonomie 
financière en vue de gérer les projets de réseaux de chaleur engagés par le SDEHG. 

En 2023, la compétence « réseaux de chaleur » exercée par le SDEHG va se développer. 
Ainsi, 4 projets de réseaux de chaleur sont en cours sur les communes de Grazac, du 
Lherm, de L’Isle en Dodon et de Fonsorbes. L’année 2023 sera consacrée à la poursuite des 
études et à la réalisation des travaux d’investissement.  

Cette activité relève d’un service public à caractère industriel et commercial (SPIC) en raison 
de la vente de chaleur à des clients en lien avec l’exploitation du service. Il est envisagé pour 
ce service, une gestion en régie sans personnalité juridique avec autonomie financière qui 
nécessite la création d’un budget annexe.   

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, décide : 

• de créer la régie départementale réseau de chaleur de type « régie sans la 
personnalité juridique avec autonomie financière », 

• de créer, pour cette régie, un budget annexe réseau de chaleur, selon la 
nomenclature comptable M4. Compte tenu de l’assujettissement à la TVA de 
cette activité, le budget est présenté hors taxes et comprend notamment une 
dotation initiale de fonctionnement de 36 800 €. Une comptabilité analytique 
sera effectuée par projet, 

• de fixer le montant de la dotation initiale d’investissement à 351 000 €, qui sera 
versée au fur et à mesure des besoins. Cette dotation pourra être ajustée dans 
la mesure où la mise en exploitation du service est prévue au 2ème semestre 
2024. Elle devra faire l’objet d’un remboursement au budget général selon des 
modalités à définir qui tiendront compte de l’équilibre financier global de la 
régie et des recettes perçues. La durée de remboursement ne pourra cependant 
pas dépasser 20 ans. 

Résultat du vote : 
Pour   140 
Contre   2 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
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11. Réseaux de chaleur - Budget annexe réseaux de chaleur 
 
Monsieur Philippe FUSEAU, Vice-Président du SDEHG en charge des finances, procède à 
la présentation du projet de budget  annexe pour la régie d’exploitation dotée de la seule 
autonomie financière. 

L’activité de création et d’exploitation d’un réseau de chaleur constitue une activité 
industrielle et commerciale.  

Elle sera gérée par le biais d’une régie disposant de la seule autonomie financière. 

Elle doit faire l’objet d’un budget annexe et distinct du budget général du SDEHG. Le suivi 
budgétaire et comptable sera réalisé en application de la nomenclature comptable M4. Ce 
budget sera assujetti à la TVA. 

Il est proposé au Comité Syndical de créer le budget annexe « Réseaux de chaleur » et de 
voter le budget annexe 2023 qui s’établirait comme indiqué ci-dessous : 

 

 

Ce budget annexe comprendrait une dotation initiale de fonctionnement du budget général 
de 36 800 €.  

En outre, est également prévu le versement en 2023 d’une avance remboursable du budget 
général en section d’investissement d’un montant de 351 000 €. Cette avance serait versée 
au fur et à mesure des besoins du budget annexe et pourrait être ajustée et complétée par 
d’autres versements en 2024. Cela permettrait notamment la réalisation des études 
nécessaires à la conception des projets visés ainsi qu’à la réalisation des travaux 
nécessaires à la mise en service de l’activité pour ces derniers, la première mise en service 
étant prévue au second semestre 2024. 

Cette avance serait remboursée au budget général selon des modalités à définir 
ultérieurement et qui prendraient en compte l’équilibre financier global de la régie, sans que 
la durée de remboursement ne puisse excéder 20 ans. 

Cette précision des modalités de remboursement serait réalisée par l’adoption d’une future 
délibération par le Comité Syndical, la régie ne disposant pas de la personnalité juridique. 

Le suivi budgétaire et comptable serait établi par projet et effectué par la mise en place d’une 
comptabilité analytique afin d’identifier clairement l’équilibre de chaque projet réalisé. 

 



   
 

Procès-verbal - Réunion du Comité du SDEHG du 29 mars 2023     | Page 27 sur 29 

Après en avoir délibéré, le Comité Syndical, à l’unanimité des membres présents, 
décide :  

• de créer le budget annexe « Réseaux de chaleur ». 

• de voter le budget annexe pour l’année 2023 tel que présenté ci-dessus. Ce 
dernier s’établit à la somme totale de 387 800 € dont 36 800 € en section de 
fonctionnement et 351 000 € en section d’investissement.  

• d’autoriser Président à opérer les écritures comptables entre le budget général 
et le budget annexe. 

• d’autoriser le Président à signer tout document relatif à ce dossier. 

 

Résultat du vote : 
Pour   142 
Contre   0 
Abstention   0 
Non-participation au vote 0 
 
 

12. Compte-rendu des délégations du Comité  
 
Conformément à l’article L5211-10 du CGCT, lors de chaque réunion de l'organe délibérant, 
le Président rend compte des travaux du Bureau et des attributions exercées par délégation 
de l'organe délibérant.  
 
Décisions du Bureau du 16 mars 2023 

• Programme d’éclairage du SDEHG 

• Programme d’effacement de réseaux du SDEHG 

• Programme LED Haute-Garonne 2026 ++ 

• Convention de délégation de maîtrise d’ouvrage unique pour les études et les travaux 
du projet de la Ligne Express-Muret-Basso Cambo à Toulouse, et projet connexe sur 
le Muretain Agglomération 
 

Décisions du Président  

Les commandes passées du 1er février 2023 au 28 février 2023 au titre de la délégation 
concernant les achats inférieurs à 90 000 € HT sont les suivantes : 
 

OBJET DE LA COMMANDE MONTANT (€HT) 

Maintenance curative de trois bornes IRVE       8 866,48 €  

Entretien du bâtiment du SDEHG      3 030,73 €  

Fournitures de bureau          992,05 €  

Impression stickers nouvelle tarification IRVE         398,00 €  

Maintenance curative d'un radar pédagogique         385,00 €  

Entretien de deux véhicules du SDEHG         329,23 €  

TOTAL 14 001,49 € 

 
Le Comité Syndical prend acte des décisions prises et des commandes passées au 
titre des délégations confiées au Bureau et au Président. 
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13. Questions diverses 
 
Les questions diverses posées par les membres du Comité Syndical portent sur les sujets 
exposés ci-après.  

• Développement de l’hydrogène 
Le SDEHG est attentif au sujet du développement des nouvelles technologies et 
assure une veille technologique sur plusieurs sujets comme l’hydrogène, le véhicule 
électrique, la capacité en alimentation électrique, le mix énergétique, etc. 
Concernant l’hydrogène, les expérimentations menées aujourd’hui requièrent des 
moyens financiers particulièrement conséquents, comme le projet de la Région 
Occitanie de création d’un technocampus à Francazal dédié aux technologies de 
l’hydrogène vert. 

 

• Les radars pédagogiques 
Le SDEHG a procédé en 2018 à l’achat groupé de radars pédagogiques pour le 
compte des communes. Les frais de pose de ces équipements ont été répartis à 
parts égales entre le Syndicat et les communes concernées.  
Pour rappel, la Chambre Régionale des Comptes a recommandé, dans son rapport 
d’observations définitives présenté au Comité Syndical le 15 février dernier, de mettre 
un terme à l’exercice de la compétence « radars pédagogiques » et d’engager la 
procédure de transfert aux communes des biens réalisés dans ce cadre. 
La rétrocession aux communes, à titre gratuit, de ces équipements, est en cours 
d’achèvement. 

 

• Projet Hercule 
Le projet Hercule prévoyait de scinder le groupe EDF en plusieurs entités, une dédiée 
au nucléaire, une à l’hydroélectricité et une dernière structure dédiée aux énergies 
renouvelables et à la distribution d’électricité. Ce projet impacterait le devenir des 
concessions de production d’énergie hydroélectrique et du service public de 
distribution d’électricité. 
Le Comité Syndical avait alors adopté, lors de sa réunion du 10 décembre 2020, une 
motion sur le projet « Hercule » pour alerter le Gouvernement sur les risques de 
dégradation de la cohésion du territoire en matière d’accès à l’électricité.  
Ce projet ne semble plus d’actualité, toutefois le SDEHG reste particulièrement 
vigilant sur les sujets touchant à la souveraineté énergétique. 
Une proposition de loi est en cours de discussion au Parlement en vue de permettre 
la détention du capital d'EDF à 100% par l'État. 

 

• Informations complémentaires sur l’économie financière garantie de 10% par le 
programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ » 
Dans le cadre du programme « LED Haute-Garonne 2026 ++ », le SDEHG garantit à 
la commune une réduction d’au moins 10% de ses dépenses de fourniture 
d’électricité pour les points lumineux concernés, déduction faite de l’annuité 
d’investissement correspondant aux travaux. Toutefois, selon les caractéristiques des 
projets, l’économie financière peut être beaucoup plus importante. Le calcul de 
l’économie intervient au cas par cas sur la base du montant des factures d’électricité 
des communes et des caractéristiques du projet. 
A l’échelle des projets actuellement inscrits au programme, le taux moyen 
d’économie financière pour les communes est estimé à 29%. 
L’économie financière garantie de 10% est également valable pour les projets portant 
sur des anciennes installations d’éclairage sur lesquelles était programmée une 
extinction en cœur de nuit. 
Attention : la commune doit bien penser à modifier la puissance de son contrat de 
fourniture d’électricité après la réalisation des travaux afin de bénéficier pleinement 
des économies financières. 
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Prochaine réunion du Comité Syndical 

Jeudi 19 octobre 2023 à 14h00 

à la Salle des fêtes de Seysses 
225 Chemin des Boulbennes 

31600 SEYSSES 

Le présent procès-verbal est approuvé par le Comité Syndical le 19/10/2023. 

Le Président 

Thierry SUAUD 

Le secrétaire de séance 

Régine DUFFORT PIQUES 




