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1 Préambule

Le debat d'orientations budgétaires (DOB) constitue la premiére étape dans le cycle budgétaire
annuel.

Il représente une étape substantielle de la procédure budgétaire qui doit permettre d’informer les élus
du Comité Syndical sur la situation économique et financiére du SDEHG afin d’ eclalrel ieurs choix
lors du vote du budget primitif.

La loi NOTRe n°2015-991 du 7 ao(t 2015 — art. 107 a créé le « Rapport d’Orientations Budgétaires »
(ROB), lequel constitue la base a partir de laquelle doit se tenir le débat d’orientations budgétaires.

L’article L2312-1 du CGCT complété par le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 précise qu’'un syndicat
mixte fermé comme le SDEHG comptant plus de 10000 habitants et comprenant au moins une
commune de 3500 habitants et plus doit produire un rapport d'orientations budgétaires intégrant les
eléments spécifiques suivants :

e les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes et la présentation des engagements
pluriannuels (autorisations de programme).

e des informations relatives a la structure de la dette.

e la structure des effectifs et I'évolution des dépenses de personnel.

Le débat d’orientations budgétaires n'a aucun caractére décisionnel. Sa tenue doit néanmoins faire
I'objet d'une délibération afin que le représentant de I'Etat puisse s'assurer du respect de la loi.

Il 'est proposé au Comité Syndical du SDEHG de prendre acte de la tenue du débat d’orientations

budgétaires pour I'exercice 2021 sur la base du rapport présenté en Comité Syndical le 4 mars 2021
a 15h00.
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2 Les prestations du SDEHG au regard de ses compétences et
habilitatiors

Le SDEHG est un syngicat mixte fermé composé de 585 communes (toutes les communes de la
Haute-Garonne, excepté la viile de Toulouse) et de Toulouse Métropole. Le Syndicat est un des
principaux acteurs publics de I'énergie dans le département.

Le SDEHG exerce la compétence obligatoire d’Autorité Organisatrice de la Distribution d’Electricite
(AODE) dans les conditions définies a I'article L2224-31 du CGCT. Garant d’un service public de
distribution de I'électricité de qualité, le SDEHG est propriétaire du réseau d’'électricité et confie
son exploitation a Enedis dans le cadre d’'un cahier des charges de concession. Le Syndicat réalise
des travaux de développement du réseau d’électricité.

Pour les communes membres, le SDEHG exerce la compétence éclairage. Cette compétence a
pour objet d'intervenir en matiere d'éclairage public et d'installations connexes telles que la
signalisation lumineuse, I'éclairage des terrains de sport de plein air et les illuminations électriques,
en mettant en commun les moyens d'optimiser la qualité, l'efficacité, le colt et le rendement
énergétique. Le Syndicat réalise des travaux de développement, d'entretien et d’exploitation du
réseau d'éclairage public.

Le SDEHG développe un réseau d'Infrastructures de Recharge de Véhicules Electriques pour les
359 communes lui ayant transféré cette compétence (art. L2224-37 du CGCT).

Le SDEHG exerce la compétence relative a la gestion de réseaux de chaleur et de froid pour les
314 communes lui ayant transféré cette compétence (art. L2224-38 du CGCT).

Le SDEHG dispose d'habilitations en matiére de gestion de I'énergie, notamment pour I'élaboration
de diagnostics énergétiques des batiments publics et 'accompagnement des communes dans la
réalisation de travaux de rénovation énergétique, I'acquisition de Certificats d'Economie d'Energie,
I'organisation et la gestion d’un groupement d’achat d’électricité, laccompagnement et le portage
du développement des EnR. La SDEHG dispose également d’habilitations en matiere de maitrise
d’ouvrage et d’entretien d'infrastructures de génie civil destinées au passage de réseaux de
télécommunications électroniques.

2.2 Les prestations

2.2.1 Conditions de réalisation des prestations

Le SDEHG exerce ses compétences dans les conditions suivantes :

e Les financements indiqués dans les pages suivantes sont réservés aux travaux réalisés sous
maitrise d’ouvrage du SDEHG, demandés par les communes pour lesquelles le Syndicat pergoit
directement la taxe sur [électricité ou par les établissements publics de coopération
intercommunale intervenant sur le territoire des communes membres reversant la taxe sur
I'électricité.

e Les honoraires de maitrise d’ceuvre des travaux sont a la charge du demandeur. Leur montant
avait été fixé forfaitairement en 1994 a 5% du montant HT des travaux d’investissement.

e La TVA est récupérée par le Syndicat, soit par voie fiscale pour les travaux sur le réseau de
distribution d’électricité, soit par I'intermédiaire du FCTVA pour les autres investissements. La
loi de finances 2020 rend éligibles au FCTVA les dépenses d'entretien des réseaux a compter du 1
janvier 2020.

e Toute intervention sur le réseau d'éclairage public ou d’éclairage connexe suite a accident,
vandalisme, vol ou aléa climatique est a la charge de la commune. Cette intervention est
réalisée par le SDEHG dans le cadre de sa compétence éclairage.
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2.2.2  Les travaux d’effacements de réseaux

lls comprennent I'intégration dans I'environnement du réseau de distribution.d’électricité, du réseau
d’eclairage public et du réseau de télécommunication.

La maitrise d’ouvrage des effacements des réseaux electrlqi,es est assuree par le SDEHG quel
que soit le régime urbain ou rural des communes.

Le Bureau du SDEHG est chargé d’arréter le programme d'effacement des réseaux, daris la limite
des crédits votés par le comité syndical. Les critéres définis par le bureau a ce jour sont
les suivants :

* Les opérations d’effacement de réseaux doivent étre a moins de 500 métres de la mairie,
de 'église, d'un site classé, ou étre coordonnée avec des travaux de voirie, des travaux de
renforcement des réseaux électriques, d'eau ou d'assainissement, ou avec des travaux de
création de piétonniers scolaires.

e Le plafond annuel de travaux par commune donnant droit a la participation financiére du
SDEHG est de 200 000 € HT.

e La participation financiére de la commune pour la partie relative au réseau de distribution
d’électricité est égale a 10% du montant HT des travaux pour les communes de moins de
500 habitants et 20% du montant HT des travaux pour les autres communes.

e Les opérations des communes rurales sont affectées au programme « Enfouissement »
du Fonds d'amortissement des charges d'électrification (FACE) jusqu’a concurrence du
montant attribué.

2.2.3 Les renforcements de réseau

Il s'agit de toute modification des ouvrages existants nécessitée par 'accroissement de la
demande d’électricité ou par I'amélioration de la qualité de service.

Le Syndicat est maitre d'ouvrage des renforcements des postes de transformation et des
canalisations basse tension des communes rurales.

Les renforcements de réseaux sont réalisés au fil de I'eau sur la base de données sur le réseau
établie par le concessionnaire Enedis. En complément de ces données, Enedis transmet au
SDEHG des fiches problémes lorsque, suite au raccordement d’un nouvel abonné ou suite a un
changement d’abonnement, le réseau ne permet plus de desservir les abonnés suivant les normes
en vigueur. Ces renforcements ne concernent pas les travaux de renouvellement nécessaires au
maintien du réseau en bon état de fonctionnement, lesdits travaux relevant de la compétence
d’'Enedis.

Ces opérations de renforcement sont inscrites aux sous-programmes du (FACE) en fonction de
leur nature :
e Sous programme « renforcement » ou « extension » lorsque le réseau est en contrainte de
tension (>207 V) ou d'intensité (risque de surchauffe du réseau),
e Sous programme « fils nus » lorsque les travaux concernent la sécurisation des lignes
électriques en fils nus sensibles aux intempéries,
e Sous programme « fils nus de faible section » lorsque les travaux concernent la sécurisation
des lignes électriques en fils nus particulierement sensibles aux intempéries du fait de la
section des conducteurs inférieure a 14 mm? en cuivre ou 22 mm? en almélec.

Les renforcements de réseau (y compris les reprises des branchements) sont réalisés sans
contribution communale du fait des aides du FACE et du SDEHG.
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2.2.4 Les raccorcements auréseau de distribution d’électricité

Conformément au. cahier des .charges de concession, le Syndicat est maitre d'ouvrage des
raccordements d’une ouissance inférieure ou égale a 250 KVA sur le territoire des communes
rurales {491 demmunes, les 94 autres communes étant classées comme urbaines).

Le raccordernent au réseau de distribution publique d’électricité, nécessaire a I'alimentation des
nouveaux‘usagers, comnprend une partie «branchement» et une éventuelle partie «extension».
Cette derniére est nécessaire lorsque le réseau public d’électricité n'arrive pas en limite de
propriété.

Afin d’assurer I'égalité de traitement des usagers sur le territoire du SDEHG, depuis avril 2018, la
contribution de I'usager est calculée selon le baréme national d’ENEDIS dans sa derniere version
approuvée par la CRE y compris réfaction de 40%.

La maitrise d’'ouvrage des travaux de raccordement au réseau se répartit entre Enedis et le
SDEHG dans les conditions suivantes :

- Communes

urbaines sauf - Communes rurales

équipements pour les puissances

communaux pour | individuelles inférieures

les a 250 kVA

puissances - Equipements

inférieures & 36 communaux pour les

kVA puissances inférieures

- Communes a 36 kVA

rurales pour les

puissances

individuelles

supérieures a 250

kVA

L Zones dJaCtEVité . Communes rurales
économique pour

toutes les . Communes urbaines
communes

2.2.5 Les travaux communaux d'électricité

|l s’agit de raccordements d’équipements publics tels que les mairies, écoles, stations d'épuration,
logements communaux, terrains communaux, coffrets forains, coffrets prises de courant type
« marché », etc.

Conformément au cahier des charges de concession, le Syndicat est maitre d’ouvrage des
raccordements communaux d’une puissance inférieure ou égale a 36 KVA sur le territoire de toutes
les communes et maitre d’ouvrage des raccordements d’'une puissance comprise entre 36 et 250
KVA uniguement sur le territoire des communes rurales.

Afin d’assurer 'égalité de traitement des communes sur le territoire du SDEHG, depuis avril 2018,
la contribution communale est calculée sur la base du baréme national d’ENEDIS dans sa derniére
version approuvée par la CRE avec attribution d’une participation du SDEHG de 70% du montant
du bareme.
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2.2.6 L'éclairage

Les communes sollicitent le SDEHG pour réaliser les travaux d’éclairage nuelic carrespondant aux
décisions prises par le Maire au titre de son pouvoir de police- municipale (cf. 1.2212-2 du CGCT),
notamment : ‘ R R
e Les travaux assurant la continuité de service de I'€ciairage :
o pour reconstruire tout ou partie d'un réseau rion réparable,
o pour procéder au déplacement du réseau- rendu nécessairer par des
aménagements urbains, ‘ ‘
o pour rétablir le réseau qui était en place sur des poteaux du réseau de distribution
d'électricité a 'occasion du renforcement de ce dernier.
¢ Lestravaux d’installation d’horloges astronomiques afin de pouvoir moduler les horaires
d’'allumage et d’extinction de I'éclairage.
e Les travaux d'extension du réseau d'éclairage public afin d’éclairer de nouveaux
espaces.

Les communes sollicitent aussi le SDEHG pour des travaux « d’éclairage connexe » tels que
I'éclairage des terrains de sport, les feux tricolores ainsi que le raccordement des abribus,
guirlandes, panneaux lumineux, panneaux d’information ou vendeurs ambulants sur les marchés.

Le Bureau du SDEHG est chargé d’arréter le programme d'éclairage, dans la limite des crédits
votés par le comité syndical. Les critéres définis par le bureau a ce jour sont les suivants :
e Les opérations de rénovation du réseau d’éclairage public en vue de réaliser des économies
d’'énergie sont traitées notamment en fonction des priorités réglementaires (remplacement
des luminaires de type boule avant le 1°" janvier 2025)
e Les opérations jugees urgentes ou indispensables sont traitées au « fil de I'eau », au fur et
a mesure de l'instructions des demandes. Ces opérations représentent environ 20% de
I'enveloppe du programme.

Pour les opérations retenues au programme, le SDEHG participe a hauteur de 80% du montant
HT des travaux d'éclairage public restant a la charge de la commune avec toutefois un plafond de
prise en charge de 1800 € HT pour la fourniture et la pose d'un ensemble sur mat, de 1000 € HT
pour un appareil fixé sur fagade et de 500 € HT pour un appareil sur support existant.

Pour les travaux d'éclairage connexe, le taux de participation du SDEHG est de 50% du montant
HT des travaux d’'éclairage public restant a la charge de la commune.

2.2.7 Les travaux liés aux réseaux de télécommunications

Il s'agit de travaux de génie civil de communication réalisés lors des opérations d'effacement de
réseaux ou en application de larticle L49 du code des postes et des communications
électroniques.

Fin 2017 il a été obtenu par délibération du Bureau une participation d’Orange a hauteur de 8€/m
linéaire aux opérations d'effacement de réseaux afin de réduire encore la participation des
communes.
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2.2.8 Lentretien du reseau d'éclairage public

Le Syndicat nrganise un.dispositif d’entretien collectif pour un parc de plus de 247 000 luminaires.
Ce dispasitif s’applique au réseau d’eclairage public, aux terrains de sports et aux feux tricolores.

Le dispositif compreina ;

e Des :nterventions de maintenance préventive qui consistent a remplacer périodiquement
toutes les sources' lumineuses, a nettoyer les réflecteurs et a relever les imperfections du
systeme d’éclairage. Ces interventions sont automatiquement réalisées tous les 2 a 6 ans
suivant la nature et la puissance des sources lumineuses.

e Des interventions de dépannage realisees a la demande de la commune sous un délai
maximal de 7 jours, voire 24 heures si la panne concerne plus de dix lampes dans un méme
secteur.

e Des interventions pour maintenir la continuité de service en partenariat avec les communes,
comprenant la location de matériel provisoire (location d’appareils d’éclairage, de contréleurs
de feux et de trongons de céble aérien) dés lors que le matériel défectueux a éeté identifié
comme non réparable.

Au titre de I'exploitation du réseau d’éclairage public, le SDEHG :
o (Gére une cartographie conforme a la réglementation en vigueur,
o Gére les Déclarations de travaux a proximité de réseaux (DT-DICT) dans le périmetre du
reseau d'éclairage public,
« Déplace des reseaux a la demande de tiers aprés avis de la commune.

2.2.9 Les infrastructures de recharge pour véhicules électriques

2.2.9.1 Investissements

Les travaux portent sur la création d'infrastructures de charge. lls sont réalisés sous la maitrise
d’ouvrage du SDEHG hors territoire de Toulouse Métropole.

Le SDEHG a mis en ceuvre le programme de déploiement de 100 bornes de recharge hors
Toulouse Métropole. Il pourrait étre étudié un programme complémentaire aprés avoir établi un
schéma départemental de déploiement des IRVE.

Sur le territoire de Toulouse Métropole, le SDEHG verse une subvention de 35% du montant HT
des travaux a Toulouse Métropole.

2.2.9.2 Fonctionnement

L’'usager du service contribue aux charges d’'exploitation, la recharge des véhicules étant soumise
au paiement d'une contribution suivant un bareme arrété par le Bureau du SDEHG. Les
consommations, abonnements et prestations relatives a la fourniture, afférents aux infrastructures
de charge sont réglés par le SDEHG. La gestion des transactions financiéres est confiée a un
opérateur spécialisé au travers d’'un contrat. Le SDEHG percoit les recettes liees a ['utilisation des
infrastructures de charge par les usagers.

Le SDEHG et les communes participent a parts égales au fonctionnement du service (50%). Le
fonctionnement comprend les recettes venant des usagers du service, les frais de supervision, de
monétique, d’entretien, de maintenance, de réparation de dommages et les frais relatifs a la
fourniture d’'électricité. Selon le cas, la commune reverse au SDEHG la moitié du déficit, ou le
SDEHG reverse a la commune la moitié des bénéfices. Le calcul sera fait annuellement.

Sur le territoire de Toulouse Métropole, le SDEHG participe au fonctionnement dans les conditions
prévues dans une convention de partenariat qui a été approuvée en Bureau du 18 juin 2018.
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2.2.10 Les diagnostics d’éclairage public

Dans le cadre de sa compétence éclairage public, le SDEHG réalisz & Ia demande des communes
des diagnostics d’eclairage public sans contribution communale, |

Au terme de I'étude du parc d’éclairage public, le SDEHG préconise la ”enovC.tzon deo installations
vétustes et énergivores.

Les préconisations du SDEHG peuvent amener a plus de 50% d’économies d’ e”ergie selon la
configuration du parc d'éclairage public.

2.2.11 Les diagnostics énergétigues pour les batiments communaux

Le SDEHG, engagé dans la transition énergétique, accompagne les communes dans leurs projets
de réduction des consommations d’énergie.

La campagne de diagnostics énergétiques des batiments publics menée par le SDEHG, consiste
a identifier les points sur lesquels des économies d’énergie peuvent étre réalisées, proposer un
plan d’actions pour maitriser et diminuer ses consommations énergétiques.

Il est demandé a la commune une participation de 5% sur le colt TTC du diagnostic.

Le SDEHG se charge de solliciter des subventions auprés de 'ADEME et du Conseil Régional. Le
colt restant est a la charge du SDEHG.

2.2.12 Les radars pédagogiques

Le SDEHG étudie, dans le cadre de ses compétences statutaires, les conditions de gestion des
radars pédagogiques installés en 2019.

2.2.13 Réseaux de chaleur et centrales de production d’électricité par énergie renouvelables

Le SDEHG accompagne les communes pour la mise en place de centrales de production
d'électricité par énergie renouvelable par la réalisation d'une pré-étude en interne, suivie d'une
étude plus compléte réalisée en externe si le projet le justifie.

Le SDEHG étudie la possibilité de mettre en place des projets de réeseaux de chaleur par des
études de faisabilité.

2.2.14 Cartographie informatigue

Dans le respect de la réglementation DT/DICT qui impose de connaitre ses réseaux en classe A
a compter du 1¢" janvier 2020 (précision de 40 cm) pour les communes identifiées comme unités
urbaines (~110 communes du département), le SDEHG va engager certaines depenses :

-le relevé en classe A d'une partie de son réseau principalement situé en zone urbaine ou une
connaissance du réseau du SDEHG est peu fiable,

-initier un marché a bon de commande afin de faire réaliser des relevés de son réseau lié a une
demande DT/DICT. En effet dés lors qu'une demande de plan dans le cadre DT/DICT ne pourra
pas aboutir en classe A, le SDEHG a pour obligation de faire réaliser un levé de son réseau et de
le labelliser en classe A dans les quinze jours ou de demander au responsable de projet de faire
des investigations complémentaires.

Ce marché a bons de commande est destiné a répondre a cette obligation.

D’autre part, le SDEHG ayant participé depuis de nombreuses années a la cartographie
numérique, le Syndicat s'est déclaré gestionnaire du PCRS (Plan de Corps de Rue Simplifié) sur
une grande partie du Département (tout le département sauf les communes de Toulouse
Métropole).
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Le but du PCRS est de proposer un fond de plan unique a I'ensemble des gestionnaires de
réseaux. Ce plar: permet 3 toiis les gestionnaires d’intégrer sur le méme fond de plan leur propre
réseau et d’identifier ies affleurants de leur propre réseau.

Le SDEHG est donc charge de la création du PCRS image (une convention avec I'lGN et le CD31
a été signée). A B B

Une estimaticn des dépenses iides a la cartographie numérique pour I'année 2021 est de l'ordre
de 500 000.€ TTC.

3 Analyse financiére : indicateurs financiers, dette

L'épargne nette mesure I'épargne disponible pour réaliser des investissements aprés le
remboursement de la dette.

Le fonds de roulement permet de couvrir le décalage entre I'encaissement de recettes et le
paiement de dépenses. On peut interpréter la variation du fonds de roulement comme la variation
de la trésorerie.

La capacité de financement est la somme de I'épargne nette et du résultat d'investissement.

3.1 Indicateurs financiers

k€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Recettes réelles de fonctionnement 35013 30711 31484 31539 34 501 34 895 32844
Dépenses réelles de
fonctionnement

7544 7929 8021 8740 9 287 9 869 10 097

Epargne de gestion 27 469 22782 23 463 22798 25 214 25026 22 747
Résultat financier -1 076 -1 067 -968 -866 -791 -718 -634
Résultat exceptionnel -61 -286 -109 -22 -91 -50 1125
Epargne brute 26 332 21429 22 385 21910 24 332 24 258 23238
::;'t"':’c’urseme"t sircapital de.ld 3074| 349a| 3736| 3985 4554| 4591| 5146
Epargne nette 23 259 17 935 18 649 17 925 19 778 19 667 18092

Recettes d'investissement hors 17547| 17027 14513 16377| 16841| 19296| 15346

emprunt
Dépenses d'investissement 42 202 38 040 37 472 45750 44 816 55073 44119
Capacité ou besoin de financement -1396 -3 077 -4310| -11447 -8197| -16110| -10682
Emprunt 6 200 5000 6 000 5000 6 200 11 200 11 200
Capacité aprés emprunt 4 804 1923 1690 -6 447 -1997 -4 910 518
Variation du fonds de roulement 4 804 1923 1690 -6 447 -1997 -4 910 518
Excédent global de cloture 11 154 13131 14 821 8374 6377 1467 1985
Dette au 31/12 25473 27 279 29542 30557 32 204 38 813 44 867
Annuité de la dette 4150 4561 4704 4 850 5345 5308 5780
Intéréts de la dette 1076 1067 968 865 791 718 634
Remboursement du capital 3074 3494 3736 3 985 4554 4591 5146
Emprunts nouveaux 6 200 5000 6 000 5000 6 200 11 200 11 200
dont emprunt pour financement
participation SDEHG e . g 0 g g 5000
Capacité désendettement 1,0 1,3 1,3 1,4 1,3 1,6 1,9
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3.2 Structure de la dette

Année Capital Durée résiduelle ; . —l_'u'anx rixe | Capital restant
d'encaissement emprunté en année e BTy, en% |dtau31/12/2020
2009 4000000€ 2 CAISSE D'EPARGNE 35 387541 €
2010 3500000€ 3 CAISSE D'EPARGNE 2.9 654040 €
2011 2800000€ 4 CREDIT AGRICOLE 3.7% 793916 €
2012 3500000€ 5 CAISSE D'EPARGNE 5.13* 1406293 €
2013 4000000€ 6 CREDIT AGRICOLE 5.25% 1965124 €
2014 6200000€ 7 LA BANQUE POSTALE 3.15* 3387601€
2015 5000000 € 8 LA BANQUE POSTALE 1.64 2829554 €
2016 6000000 € 9 LA BANQUE POSTALE 1.53 3877539€
2017 5000000 € 10 LA BANQUE POSTALE 0.61 3579221€
2018 6200000 € 11 CAISSE D'EPARGNE 0,98 4683009€
2019 5200000 € 12 CREDIT MUTUEL 1,12 4587 469 €
2019 6000000 € 12 LA BANQUE POSTALE 0,58 5515750€
2020 11200000 € 12 LA BANQUE POSTALE 0,34 11200000 €
Total 44 867 056 €

*Les indemnités contractuelles dans les différents contrats de prét obérent totalement la possibilité de réaliser des offres de refinancement
susceptibles de dégager un gain financier par rapport aux conditions initiales validées par le SDEHG et d'autres contrats ne prévoient pas de
possibilité de renégocier les conditions financiéres.

4 Orientations budgétaires 2021

4.1 Les recettes du SDEHG

4.1.1 Recette principale : la Taxe Communale sur la Consommation Finale d'Electricité (TCCFE)

Millions €

21
20
19
18
17
16
15
14
13
12

e
i 20,22 20,0?\1
19,30 1Q.-QC 10-02 19’56 19153
16,35 LU0
[r T T T T T =1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Le SDEHG a pergu 540 000 € de TCCFE en moins entre 2019 et 2020 soit une baisse de
2,7%. |l est proposé d’établir le budget 2021 avec I'hypothése d'une évolution décroissante de
la TCCFE soit un montant inscrit de 19,2 millions d’euros.
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4.1.2 Autres raecetles

o Les participations aux travaux communaux

Ces. .pa.rﬁcipaiions‘sbnt calculées sur la base de la nature et du montant des travaux
d'investissement -inscrits en dépense. Pour 2021, cette recette est estimée entre 8 et 10

millions.d’euros.

Les dotations des programmes du Fonds d’Amortissement des Charges
d’Electrification (FACE)

Ces dotations correspondent a 80% du montant hors taxe des travaux réalisés en commune
rurale.

Il est proposé d’établir le budget 2021 sur une estimation du montant des dotations du FACE
a 8 millions d’euros.

Le FACE est un fonds de péréquation créé en 1936 pour aider les collectivités a financer leurs
travaux d’électrification rurale. Il constitue un outil indispensable d’'aménagement du territoire
et d'amélioration de la qualité de I'électricité distribuée dans le monde rural.

Le FACE est financé par une contribution sur le nombre de kilowattheures distribués qui
permet une péréquation entre les communes urbaines et les communes rurales. L'arréte
interministériel du 27 septembre 2018 a fixé pour 2018 les taux de contribution suivants :
- 0,1891616 centime d'euro par kilowattheure pour les communes dont la population est
supérieure a 2 000 habitants,
- 0,037832 centime d'euro par kilowattheure pour les communes dont la population est
inférieure a 2 000 habitants.

Seules les communes classées en régime rural de distribution d’électricité peuvent bénéficier
des aides a I'électrification rurale. Les modalités de calcul et de répartition des aides dépendent
d’'un inventaire des besoins en travaux d’'électrification rurale réalisé tous les deux ans dans
chaque département.

Les aides du FACE sont réparties par programmes et sous-programmes correspondant & des
catégories de travaux, et privilégient les travaux de renforcement et de sécurisation des
réseaux.

Le FACE a été transformé en compte d’affectation spéciale (CAS) en 2011.

Focus sur le programme d'aide du FACE pour les opérations d'effacement de réseaux pour
les communes rurales :

DOTATIONS FACE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Enfouissement (C) 1047000,00€ | 1060000,00€ | 837 000,00 € 818000,00€ | 767000,00€| 723000,00€| 663000,00€

Montant travaux HT | 1635937,50€ | 1656250,00€ | 1307812,50€ | 127812500€ | 1198437,50€ | 1129687,50€ | 1035937,50 €

La dotation du FACE « effacement de réseau » a diminué de 37% entre 2014 et 2020 alors
que la dotation globale reste relativement stable. Le FACE donne la priorité aux programmes
de renforcement et sécurisation du réseau afin d'améliorer la qualité de I'électricité distribuée.
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* Les redevances et participations d’Enedis

o La redevance dite « R1» vise a financer les. dénenses. annuelles de structure
supportées par le SDEHG en tant qu’autorité concécante du réseau de cistribution
d’électricité. Pour 2021, cette redevance est estimee aux alertours de 950 020 €.

o La redevance dite « R2 » est proportionnelle aux investissements <ffectués par le
SDEHG sur les réseaux de distribution d'électricit2 =t d'2clairage public a‘l'exception
des raccordements. Pour 2021, cette redevance est eslimée aux' aientours de
850 000€.

o Pour les effacements de réseaux, Enedis verse une participation annuelle entre
650 000 € et 850 000 € dans le cadre de I'article 8 du cahier des charges de concession.

o Pour les raccordements, une participation d'Enedis de 40% est versee au SDEHG.

o Les participations des usagers

Les participations des usagers pour les raccordements au réseau de distribution d’électricité
sont égales a 60% du montant du baréme national arrété par la CRE.

e Diverses recettes
- 'emprunt : il est souscrit pour la participation des communes aux travaux sollicités par ces

derniéres et pour financer la participation financiére aux travaux du SDEHG.
- les certificats d’économies d’énergie : estimés a 500 000€ en 2021.

4.2 Lles dépenses du SDEHG

Les dépenses budgétées peuvent étre décomposées en trois catégories :

v les travaux sur les réseaux de distribution d'électricité et d'éclairage public et les opérations
relatives a la transition énergétique (environ 81%).

v' les prestations d'entretien de I'éclairage public (environ 11%).

v" les charges de personnel et frais généraux (environ 8%).

Le remboursement de la dette est estimé a 6,5 M€. Cette dette est couverte par les communes au

titre de leur participation aux travaux et par le SDEHG au titre de sa participation au financement des
travaux.
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42.1

La struciure et évoluiion (les dépenses de personnel

o Tableau des effectifs du SDEHG au 01/01/2021

nat oo nie 1 whie Emplois créés Dont a
& ooo S EGEEeTE ,|= — Effectifs Emplois temps non Dont
Empinis de directicn : l ‘Catéfjorie budgétaires pourvus complet contractuels
directeur.général des serviczs A 1 1 0 0
directeur général adjoint A 2 2 0 0
Total emplois de direction 3 3 0 0
Emplois créés Dont a
Filiere administrative Effectifs Emplois temps non Dont
Grades Catégorie budgétaires pourvus complet contractuels
Attaché principal A 1 0 0 0
Attaché A 1 1 0 0
Rédacteur principal 1¢¢ classe B 2 2 0 0
Rédacteur B 3 2 0 0
= = s s
Adjoint administratif principal 1 c 6 5 0 0
classe
101 ni 1 H i eme
Adjoint administratif principal 2 C 6 5 0 0
classe
Adjoint administratif C 7 7 0 0
Total filiére administrative 26 22 0 0
Emplois créés Dont a
Filiere technique Effectifs Emplois | temps non Dont
Grades Catégorie budgétaires pourvus complet contractuels
Ingénieur en chef hors classe A 1 0 0 0
Ingénieur principal A 8 6 0 0
Ingénieur A 5 3 0 1
Technicien principal 1%¢ classe B 16 13 0 0
Technicien principal 2™ classe B 11 9 0 4
Technicien B 4 2 0 0
Agent de maitrise principal C 1 1 0 0
5
: 2t
Adjoint technique C sps:complatioh 5 3 0
3 temps non complet
17h30
Total filiere technique 51 39 3 5
Effectif total du SDEHG 80 64 3 5
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Emplois non permanents a compter du 01/01/2021

Accroissement temporaire d’activité (Art 3-1.1°) :

- TEI e N El e -

—— Nombre Duréz hebdomadaire | —[rurée
Grades d’emplois ‘ ' de service o T
Filiere technique T Al ) gL
e fowe oo o 12 mois
Adjoint Technique C 1 Art 3-1.1° " '7n30 a cdrnpter du
01/01/2021
12 mois
Technicien B 1 5 35h a compter du
AR 01/01/2021
12 mois
Technicien principal 2¢™ classe B 1 Art 3-1.1° 35h a compter du
01/01/2021
Filiére administrative
12 mois
Adjoint administratif Cc 1 Art 3-1.1° 35h a compter du
01/01/2021
o Evolution des dépenses de personnel
Etat des paiements au 31/12 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Charges de personnel 2444413€ | 2493535€| 2712220€| 3008960€| 3236347€| 3418655€| 3506315¢€

L'évolution des dépenses de personnel sur I'exercice 2020 correspond d’une part aux dépenses
liées a I'évolution de carriére du personnel, avancements d'échelon, avancements de grade et
promotions intemnes, et a la poursuite de la mise en ceuvre du protocole P.P.C.R (Parcours
Professionnel, Carriéres et Rémunérations). Pour faire face aux besoins saisonniers ou aux
remplacements d’agents momentanément indisponibles, un recours aux emplois non permanents
a été nécessaire.

|l est prévu en 2021 un montant des dépenses de personnel prévisionnel d'environ de 3,8 millions
d’euros équivalent & ce qui avait été proposé au BP 2020. Ces dépenses prévisionnelles
correspondent aux créations de postes permanents liées aux évolutions de carriere du personnel
(avancements d’échelon, avancements de grade et promotions internes), aux recrutements de
remplagants en cas d'absences ou de départ, a des creations de postes non permanents pour
accroissement temporaire ou saisonnier d’activité, permettant de subvenir aux besoins ponctuels,
mais aussi a I'application du dispositif du RIFSEEP (Régime Indemnitaire tenant compte des
Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement Professionnel) pour les cadres
d’emplois des techniciens et des ingénieurs territoriaux.
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Les plans de finapceraent pour le réseau de distribution d’électricité sont les suivants :

Pro-g—t;amme FACE Programme Enedis Programme complémentaire
.- - - (cemmanes-rurales) (communes urbaines) SDEHG
" 7" | <s00hab. >=500hab. | <500hab. >=500hab. | <500 hab.  >=500 hab.
Enedis . T s 36% 32% - .
FACE 72% 64% - 2 - -
SDEHG 18% 16% 54% 48% 90% 80%
Commune 10% 20% 10% 20% 10% 20%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Les programmes de travaux FACE et Enedis estimés sont les suivants :
FACE 1035938€
Enedis 2 125 000 €
Total HT 3160938 €
Pour le budget 2021, il est proposé un montant prévisionnel de paiement compris entre
4,3 et 4,5 M€ HT.
Les renforcements des réseaux électriques
Etat des paiements au 31/12 2014enTTC | 2015enTTC | 2016enTTC | 2017 enTTC |2018 enHTetTTC| 2019enHT | 2020 enHT
Renforcements des réseaux 10917617€ | 9047055€ | 8487179€ | 10424164 € 7494505€ | 8898597€| 6577222€

Les dépenses relatives a ces travaux sont ajustées au moment de I'élaboration du budget en
fonction des opérations restant a réaliser sur les programmes FACE 2018, 2019 et 2020 de la
dotation attribuée pour le programme FACE 2021.

Pour le budget 2021, il est proposé de prévoir un montant de paiement compris entre

7 et 8 M€ HT.

Les raccordements au réseau de distribution d'électricité des usagers

Etat des paiements qu 31/12

2014 enTTC

2015enTIC

2016enTTC | 2017 enTTC

2018 enHT et TTC

2019 en HT 2020 en HT

Raccordements des usagers

7890520 €

5768619€

4111439€| 3621902€

4292034 €

3573146€| 3649678¢€

Il s’agit de raccordements au réseau de distribution publique d'électricité, necessaires a
I'alimentation des nouveaux usagers, comprenant une partie «branchement» et une eventuelle

partie «extension».

Pour le budget 2021, il est proposé un montant prévisionnel entre 3,5 et 3,7 M€ HT.
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Etafde_gpgjement_g au 31/12 2014enTTC | 2015enTTC | 2016 enTTC | 2017 en TTC [204C en HT\.‘tTT;i- 2019 enHT 2020 en HT

o ol

Raccordements des équipements
communaux

894148 € 730 359 € 509136 € 670 78&1€ 937975 € ‘ 677 161 € 390344 €

Il s’agit de raccordements d'équipements communaux tels (ue les mairies, écoles, stations
d’épuration, logements communaux, terrains communaux, coffrets forains, coffrets prises de
courant etc...

Pour le budget 2021, il est proposé un montant prévisionnel entre 0,6 et 0,8 M€ HT.

Les travaux d’éclairage

Etat des paiementg au 31/12 2014enTTC | 2015enTTC | 2016 en TTC 2017 en TTC 2018 en TTC 2019 enTTC | 2020 enTTC

Eclairage public et éclairage connexe | 15934274 €| 15378 115€ | 18139903 € | 22407937 € 24723567 € | 32571627 €| 27981789¢€

Le programme d’éclairage est décomposé en deux catégories : I'éclairage public et les travaux
connexes d'éclairage (terrains de sport non couverts, feux de signalisation routiére, panneaux
d'information). Pour une plus grande réactivité, certains travaux de déplacement du réseau
d'éclairage public peuvent étre traités dans le cadre de la maintenance lourde.

Le montant de travaux d’'éclairage proposé pour le budget 2021 permet de réaliser un volume

important de travaux communaux liés a des projets d’économies d'énergie : il est proposé un
montant entre 22 et 24 M€ TTC.

Les travaux spécifiques

Etat des paiements au 31/12 2014enTTC | 2015enTTC | 2016enTTC | 2017 enTIC 2018enTTC 2019 enTTC | 2020 enTTC

Travaux divers : réseaux telecom et
régies

1629361€| 1606150€ | 1411442€| 1985158¢€ 1902430€| 2319695€| 1523345¢€

Cette categorie de travaux a été créée en 2012. Elle regroupe les travaux suivants :

e les travaux sur le réseau de distribution d’électricité hors concession (régles identiques aux
travaux en concession) ;

e les travaux sur les réseaux de télecommunications réalisés a I'occasion des effacements des
réseaux ou en application de l'article L49 du code des postes et des communications
électroniques.

Le montant de travaux proposé pour le budget 2021 est prévu aux alentours de 2 M€ TTC.

4.2.4 Dépenses d’'investissement d’équipements divers

Il s'agit d'achats d’équipements immobilisés nécessaires au fonctionnement de la structure et qui
réepondent a la reglementation : mobiliers, matériels et logiciels informatiques, outillages
techniques, renouvellement de vehicules, travaux dans I'immeuble, projet de cartographie en lien
avec la reglementation DT/DICT et Plan de Corps de Rue Simplifié etc... Le montant global
d'investissements prévu au budget 2021 est estimé aux environs de 800 000 € TTC (dont 500 000€
pour les projets de cartographie numerique).
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